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1 DEFINITIONER

| denna policy ska termer och beteckningar ha féljande betydelse.

Diskretiondr pensionsformdn: En pensionsforman som ett foretag pa individuell basis
beviljar en anstalld som en del av hans eller hennes rorliga ersattning. Detta omfattar inte
ackumulerade formaner som den anstidllde tjanat in enligt villkoren i foretagets
pensionssystem.

Erséittning: Alla ersattningar och formaner till en anstédlld (t.ex. kontant 16n och andra
kontanta ersattningar, ersattningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument,
pensionsavsattningar, avgangsvederlag, bilférmaner).

Hdllbarhetsrisk: en miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad héandelse eller
omstandighet som, om den skulle intraffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande
negativ inverkan pa investeringens varde.

Kontrollfunktion: Foretagets funktion eller funktioner for riskkontroll, regelefterlevnad
(compliance) och internrevision eller motsvarande.

Riskp8verkande personal: anstillda vars arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan p3
foretagets riskprofil eller pd riskprofilen for de tillgdngar som det férvaltar, inbegripet
personer i ledande befattning, risktagare, personal som utdvar kontrollfunktioner och
alla anstéllda vars totala ers&ttning atminstone &r i nivd med den lagsta erséttningen
for de personer i ledande befattning eller risktagare samt andra anstdllda som féretaget
har identifierat enligt tekniska standarder som antagits av Europeiska kommissionen
enligt artikel 30.4 i Europaparlamentets och Radets direktiv (EU) 2019/2034 av den 27
november 2019 om tillsyn av vardepappersféoretag och om andring av direktiven
2002/87/EG, 2009/65/EG, 20122/61/EU, 2013/36/EU, 2014/59/EU och 2014/65/EU.

Roérlig ersdttning: Ersattning som inte pa forhand ar faststalld till belopp eller storlek. Som
rorlig ersattning raknas inte provisionsbaserad 16n som ar utan koppling till sddana framtida
riskataganden vilka kan komma att dndra foretagets resultat- eller balansrakning.

Verkstdllande ledning: Verkstallande direktor, vice verkstdllande direktér och andra
personer i foretagets ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor
styrelsen eller den verkstéallande direktoren.



2 INLEDNING

Av artikel 27 Kommissionens delegerade forordning 2017/565 av den 25 april 2016
("delegerade forordningen”) foljer att ett vardepappersbolag som JLL Transaction Services
AB (”Bolaget”) ska faststdlla och genomféra en ersattningspolitik och ersattningspraxis
enligt andamalsenliga interna forfaranden som tar hansyn till alla Bolagets kunder, i syfte
att se till att kunderna behandlas rattvist och att deras intressen inte paverkas negativt av
den ersattningspolitik som Bolaget vidtagit pa kort, medellang eller 1ang sikt.
Ersattningspolitik och ersadttningspraxis ska utformas pa sa satt att de inte skapar
intressekonflikter eller incitament som kan leda till att relevanta personer gynnar sina egna
intressen eller foretagets intressen som ar till potentiell nackdel for kunderna.
Fortydliganden av dessa krav foljer av  Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndighetens (Esma:s) riktlinjer om vissa aspekter av ersattningskraven i Mifid
[I-direktivet (ESMA35-43-3565).

Av Europaparlamentet och Radet forordning (EU) 2019/2088 om hallbarhetsrelaterade
upplysningar som ska lamnas inom den finansiella tjanstesektorn
("Disclosureforordningen”) foljer dartill att Bolaget i sin ersattningspolicy ska lamna
information om hur policyn ar forenlig med Bolagets integrering av hallbarhetsrisker.

Ersattningspolicyn ska vara uppdaterad och ses 6ver regelbundet.

Ersattningspolicyn ska utformas och tillimpas pa ett satt som ar [ampligt med hansyn till
Bolagets storlek och interna organisation samt verksamhetens art, omfattning och
komplexitet. Ersattningspolicyn ska dven 6verensstamma med Bolagets affarsstrategi, mal,
varderingar och langsiktiga intressen.

Andamalet med denna policy ir att sikerstilla att Bolaget uppfyller kraven i nimnda
foreskrifter, riktlinjer och den delegerade forordningen, liksom Disclosureférordningen.



3 POLICYNS MALGRUPP

Ersattningspolicyn omfattar samtliga anstallda i Bolaget.

31 Grundlaggande analys

Ett system som ger en stor ersattning till en enskild anstalld som bidragit till goda resultat
i det korta perspektivet, men vars beslut pa langre sikt kan leda till forluster for Bolaget,
kan snedvrida de anstalldas perspektiv och kan fa dem att bortse fran Bolagets basta i det
langa loppet.

En felaktig utformning av ersattningssystem och betalningar av roérliga ersattningar kan
dessutom paverka Bolagets likviditet negativt och fa till foljd att Bolaget inte uppfyller
kraven i regelverket.

Mot denna bakgrund &r det av storsta vikt att Bolaget forsdkrar sig om att dess
ersattningspolicy och ersattningssystem ar forenliga med och framjar en sund och effektiv
riskhantering. | begreppet risk kan dven hallbarhetsrisker inkluderas. Bolaget har darvid
gjort bedomningen att hallbarhetsrisker ar relevanta for de rad som Bolaget lamnar om
foretagscertifikat i enlighet med Disclosureférordningen. Ersattningens roll i
riskuppbyggnaden i finansiella féretag ar fundamental. Som en f6ljd av detta ar Bolagets
formaga att identifiera sddan personal som ovan definierats som Riskpdverkande personal
avgorande for beddmningen av om Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem
uppfyller kraven pa en sund och effektiv riskhantering.

Bolaget har gjort foljande analys.

De personer som ingar i Bolagets ledningsgrupp ar i en sadan position att var och en av
dem viasentligen kan pdverka Bolagets riskniva. Verkstdllande direktér och
stallforetradande verkstallande direktor ingar i ledningsgruppen. Dessa personer ska alltsa
betraktas som Riskpaverkande personal.

Vad galler anstadllda med ansvar for kontrollfunktioner utgérs dessa av anstalld personal
savitt avser riskfunktionen. Riskansvarig ar att betrakta som Riskpaverkande personal.
Riskansvarig dr ocksd med i ledningsgruppen. Ovriga kontrollfunktioner ar outsourcade.



4 STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for tillampningen och uppfoljningen av
ersattningspolicyn.

Styrelsen ska besluta om ersattning till Riskpaverkande personal samt ersattningen till
ansvariga for funktionerna for regelefterlevnad, riskkontroll och internrevision, om dessa
ar anstallda i Bolaget. Om nagon av dessa funktioner har outsourcats aligger det den
verkstadllande direktéren att sakerstalla att arvode utbetalas utan inslag av rorlig ersattning.
Styrelsen ska dven besluta om atgarder for att foélja upp tillimpningen av Bolagets
ersattningspolicy.

Bolagets funktion for regelefterlevnad ska minst arligen granska om Bolagets
ersattningssystem oOverensstimmer med ersattningspolicyn. Funktionen ska senast i
samband med att arsredovisningen faststallts rapportera resultat av granskningen till
styrelsen.

5 ERSATTNINGENS STRUKTUR

51 Balans mellan fast och rorlig ersattning

Ersattningsmodeller som kan forekomma i Bolaget ska ha en lamplig balans mellan fasta
och rorliga delar. En garanterad rorlig del ska endast férekomma i undantagsfall och endast
vid nyanstallningar. En sadan ersattning ska begransas till det forsta anstallningsaret.

Av Finansinspektionens foreskrifter framgar att de fasta delarna ska sta for en tillrackligt
stor del av den anstélldes totala ersattning sa att ersattningspolicyn dels kan genomféras
fullt ut i fraga om de rorliga delarna, dels att det ska vara mojligt att satta de rorliga delarna
till noll. Bolaget ska i sin ersattningspolicy ange hur stora de roérliga delarna hogst kan bli i
forhallande till de fasta delarna for samtliga kategorier av anstdllda som kan fa rorlig
ersattning.

Bolaget har har gjort féljande bedomning.
Samtliga eller flertalet anstallda ska vara berattigade till rorlig ersattning. En sadan
ersattning ska dock inte i nagot fall kunna sattas till ett hogre belopp dn motsvarande tolv

(12) manadsloner. Undantag fran denna princip far endast beslutas av styrelsen.

Som rorlig ersattning raknas inte provisionsbaserad |6n som ar utan koppling till sddana
framtida riskataganden vilka kan komma att andra Bolagets resultat- eller balansrakning.



| det fall ersattning utover avtalsenlig 16n och upplupen semesterersattning utgar till en
anstalld i samband med att anstallningen upphor far sadan ersattning endast beslutas av
den verkstallande direktoren, efter samrad med funktionen for regelefterlevnad. Sadan
ersattning ska sta i relation till den anstalldes prestationer under anstéllningstiden och
berdknas sa att den inte belénar osunt risktagande.

Rorlig ersattning ska inte innehalla Diskretiondra pensionsférmaner.

For de anstillda som ldamnar rad om finansiella instrument, och sarskilt om
foretagscertifikat dar hallbarhetsrisker bedémts relevanta, ska aven efterlevnad av
Bolagets policy for integrering av hallbarhetsrisker utgéra en bedémningsgrund for beslut
om rorlig ersattning. Lamnade rad i relation till sddana finansiella instrument ska saledes
foregas av en analys avseende certifikaten dar hallbarhet ingar.

5.2 Resultatbedémning och riskjustering

Bolagets beddmning av resultat som ligger till grund for berdkning av rorlig ersattning, ska
i huvudsak baseras pa riskjusterade vinstmatt. Saval nuvarande som framtida risker ska
beaktas. | beddmningen ska Bolaget dven ta hansyn till de faktiska kostnaderna for det
kapital och den likviditet som verksamheten kraver.

Nar Bolaget beslutar hur stor del av de totala ersattningarna som ska vara rorlig ska Bolaget
alltid sakerstdlla att dess totala ersattningar inte begransar Bolagets formaga att
uppratthalla en tillrdcklig kapitalbas eller att vid behov starka kapitalbasen. Detta innebar
att Bolaget bl.a. ska beakta:

- storleken och kostnaden for det extra kapital som kravs for att tacka de risker som
paverkat periodens resultat,

- storleken av och kostnaden for likviditetsrisken, och

- mojligheten att forvantningarna om framtida intdkter inte realiseras.

Darutover har Bolaget beslutat att den rorliga ersattningen maximalt far uppga till cirka
50 % av den sammanlagda rorelsevinsten for Bolaget.

De finansiella och icke-finansiella kriterier som Bolaget lagger till grund for beslut om
ersattning ska specificeras och dokumenteras och bilaggas det styrelseprotokoll dar
beslutet om rorlig ersattning har fattats.



6 OFFENTLIGGORANDE AV INFORMATION OM ERSATTNINGSPOLICYN M.M.

Bolaget har en skyldighet att offentliggéra hur Bolagets ersattningspolicy ar forenlig med
Bolagets integrering av hallbarhetsrisker. Information om det ska [dmnas minst arligen pa
Bolagets hemsida.




