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JLL Transaction Services AB
Org nr 556579-0119

Forvaltningsberittelse
Allméant om verksamheten
JLL Transaction Services AB, org.nr. 556579-0119 med sate i Stockholm, bedriver finansiell radgivning inriktad pa att hjalpa storre foretag

huvudsakligen inom omradena finansiering och derivattransaktioner. Bolaget ar ett vardepappersbolag som star under tillsyn av
Finansinspektionen. Information om tillstand finns pa bolagets hemsida, www.jllsweden.se.

Bolaget ags till 100% av JLL Treasury Support AB, org.nr. 556642-2704.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk éversikt 2020 2019 2018 2017
Provisionsintakter, tkr 28 852 31741 26 783 22 619
Rorelseresultat, tkr -75 1608 8 302 2407
Balansomslutning, tkr 20 605 29 071 27 731 17 756
Nettovinst/balansomslutning 0% 4% 15% 11%
Antal anstéllda, st 14 14 5 14
Avkastning pa totalt kapital % -0,3 5,7 36,5 15,1
Soliditet % 78,0 55,5 53,9 60,9

Definitioner: se not 25

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

2020 har, som fér manga andra verksamheter, praglats av den pagaende covid-19 pandemin. Verksamheten har pa ett bra satt stalt om till ett
mer digitalt arbetssatt bade i intern och extern kontakt. Utmaningen har varit att halla uppe affarsgenereringen som under normala
omstandigheter drivs av fysiska moéten. Trots utmaningarna ligger omséattningen endast cirka 10 procent lagre jamfért med foregaende ar. For att
mitigera den lagre omséattningen har JLL implemeterat fleratalet kostnadsbesparingar och bolagets totala resultat ligger néra break even.

Tillgangen pa finansiering sjonk av naturliga skal i inledningen av pandemin, men aterhamtade sig snabbt efter resoluta atgarder fran
centralbankerna. Under hdsten var vi tillbaka till nivaer innan pandemin avseende tillgang och pris fér manga bolag. Detta géller dock inte de
sektorer som drabbats hardast av pandemin sasom hotell, retail och till viss del kontor. Bland dessa finns flera med finansiellt anstrangda
situationer och bankerna var betydligt mer restriktiva med utlaningen mot denna grupp. Denna utveckling var negativ for JLL och medférde att
nagra projekt inte forverkligades.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Infér 2021 ser bolaget potential fér en 6kad omsattning och I6nsamhet. Det férklaras framst av en fortsatt satsning pa finansieringsuppdrag och
att bolaget allt mer blir ett kompetenscentrum for JLL bolag fran hela EMEA gallande derivat. Antal kunder férvantas vara relativt konstant.

Bakslag i bekdmpningen av pandemin utgor en risk for verksamheten da det i sin tur kan leda till att farre transaktioner genomférs i marknaden.
Om en oro uppstar pa fastighets- och/eller finansieringsmarknaderna i Sverige och EMEA kan det ha en negativ paverkan pa bolagets resultat
pga. en lagre volym finansiering- och derivatuppdrag.

Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 15 971 486 disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rékning 15971 486
Summa 15971 486

Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.
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Resultatrikning
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20200101- 20190101-
Belopp i kr Not 20201231 20191231
Rénteintakter - -
Réantekostnader 7 -3 324 -2 153
Réantenetto -3 324 -2 153
Provisionsintakter 19,22 28 851 578 31471 400
28 851 578 31471 400
Summa rorelsens intidkter 28 848 254 31469 247
Rorelsens kostnader
Allmanna administrationskostnader 20 -28 922 814 -29 861 403
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar - -
Summa rorelsens kostnader -28 922 814 -29 861 403
Rorelseresultat -74 560 1607 844
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, lAmnade - -
Resultat fore skatt -74 560 1607 844
Skatt pa arets resultat 8 -403 598
Arets resultat -74 560 1204 247
Rapport 6ver 6vrigt totalresultat
Arets vinst -74 560 1204 247
Summa totalresultat fér perioden -74 560 1204 247
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Balansrakning
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Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Utlaning till kreditinstitut 21 16 835 861 16 579 119
Ovriga tillgangar 9,21 3616 969 5987 534
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 151725 6 504 670
3 768 695 12 492 203
SUMMA TILLGANGAR 20 604 556 29 071 322
Balansrakning
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Ovriga skulder 13,23 964 441 9923 027
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 3 568 629 3002 248
4533 070 12 925 275
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 16 046 046 14 841 800
Arets resultat -74 560 1204 247
15 971 486 16 046 047
16 071 486 16 146 047
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 604 556 29 071 322
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital
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2019-12-31

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapital Bal.res. inkl  Summa eget

arets resultat kapital

Ingéende balans 100 000 14 841 800 14 941 800
Arets resultat 1204 247 1204 247
Vid arets utgang 100 000 16 046 047 16 146 047

2020-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Bal.res. inkl  Summa eget
arets resultat kapital
Ingaende balans 100 000 16 046 047 16 146 047
Arets resultat -74 560 -74 560
Vid arets utgang 100 000 15971 486 16 071 486
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Kassaflodesanalys
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20200101- 20190101-
Belopp i kr 20201231 20191231
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -74 560 1607 844
Justering for arets avskrivningar som inte ingar i kassaflodet - -

-74 560 1607 844

Betald inkomstskatt -151 514 -972 757
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -226 075 635 088
Férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar 2569 911 260 381
Okning(-)/Minskning(+) av dvriga kortfristiga rorelsefordringar 6 352 944 -5 698 791
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga koncernmellanhavanden -8 012 256 3079671
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder -25 422 248 926
Okning(+)/Minskning(-) av évriga kortfristiga rorelseskulder -402 359 -968 904
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 256 743 -2 443 630
Investeringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag — —
Kassaflode fran investeringsverksamheten - —
Arets kassaflode 256 743 -2 443 630
Likvida medel vid arets borjan 16 579 119 19 022 749
Kursdifferens i likvida medel - —
Likvida medel vid arets slut 18 16 835 862 16 579 119
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JLL Transaction Services AB
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Foretagets arsredovisning avseende 2020 ar upprattad enligt lagen (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och védrdepappersbolag
(ARKL), Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad om arsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag (FFFS 2008:25) samt Radet
for finansiell rapporterings rekommentationer RFR 2 - Redovisning for juridiska personer . | arsredovisningen tillampade redovisnignsprinciper
Overensstammer med de redovisningsprinciper och berékningsgrunder som tillampades vid upprattandet av den senaste arsredovisningen.
Foretaget tillampar darigenom s.k. lagbegransad IFRS och med detta avses standarder som har antagits for tilampandes med de begransningar
som foljer av RFR 2 och FFFS 2008:25. Detta innebar att samtliga av EU godkénda IFRS tillampas sa langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen samt med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Nya redovisnignsprinciper 2020
Inga av de andringar i befintliga sandarder som tratt i kraft under 2020 beddéms ha nagon effekt pa bolagets rékenskaper for bokféringsaret som
bérjar den 1 januari 2020.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster réknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de
uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder

Bolagets finansiella instrument bestar av:

» Kundfordringar

» Upparbetad, ej fakturerad intékt (avtalstillgangar)
« Fordringar pa koncernbolag

« Likvida medel (kassa och bank)

* Leverantdrsskulder

« Skulder till koncernféretag

Koncernen har inte nagra derivat och sakringsredovisning forekommer e;j.

Finansiella tillgangar
Koncernens finansiella tillgangar bestar av kundfordringar samt koncernfordringar. De finansiella fordringarna klassificeras och varderas till
upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar i denna kategori uppkommer huvudsakligen fran tillhandahallande av varor och tjanster till kunder (t.ex. kundfordringar) men innefattar
aven andra typer av finansiella tillgangar dar malet ar att halla dessa tillgangar for att erhalla avtalsenliga kassafléden och dessa kassafloden ar
uteslutande betalningar av kapitalbelopp och ranta. De redovisas initialt till verkligt varde plus transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till
forvarv eller emission, och redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden.

Nedskrivning

Sedan 1 januari 2018 tillampar bolaget IFRS 9. Nedskrivningsbehov for koncernfordringar och kundfordringar redovisas baserat pa det
forenklade tillvagagangssattet i IFRS 9 med anvandning av de forvantade kreditférlusterna for hela kontraktens aterstaende livslangd. For att
berédkna kreditférlustreserven pa koncern- och kundfordringar anvénder bolaget en matris. De historiska forlustfrekvenserna justeras for att
aterspegla aktuell och framatblickande information som paverkar kundernas formaga att betala fordran. Fér koncern- och kundfordringar, som
redovisas netto, redovisas avsattningar i en separat reserv for befarade koncern- och kundférluster, och kostnaden redovisas som en
forséaljningskostnad i resultatréakningen. Vid bekraftelse pa att en koncern- och kundfordran inte kommer att kunna betalas av koncernbolaget,
skrivs tillgangens bruttovarde av mot tillhérande reserv.

Bolaget har historiskt inte redovisat nagra koncern- eller kundférluster, koncern- och kundkrediterna ar relativt kortfristiga och foretaget har relativt
fa obetalda utestaende forfallna koncern- och kundfordringar. Kreditrisken bedéms som Iag. Per bokslutet 2019-12-31 beddmde bolagen att det
finns 1 befarad kundférlust om 140 000 kr. Per bokslutet 2020-12-31 redovisar bolaget enligt ovan beskrivna metodik en befarad kundférlust pa
57 782 kr.
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JLL Transaction Services AB
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kontanter, inlaning i banker, andra kortfristiga hdglikvida investeringar med ursprungliga I16ptider om tre manader eller
mindre. | likvida medel i kassaflédesanalysen ingar aven ex Overtrassering pa bankkonton och checkrakningskredit. Dessa redovisas dock som
kortfristiga skulder i koncernbalansrakningen. Overtrasserade bankkonton eller checkrékningskredit finns ej per 2020-12-31.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder bestar av leverantdrsskulder samt skulder till koncernbolag. De finansiella skulderna klassificeras och varderas
som skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernskulder, avser inkdp fran koncernbolag, dvs leverantorsskulder till koncernbolag.

Leverantorsskulder samt koncernskulder redovisas till verkligt varde och darefter redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering

Avgiftsbestamda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebéar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrdkningen.

Ovriga langfristiga erséttningar till anstéllda
Skuld avseende 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda redovisas till nuvardet av forpliktelsen
pa balansdagen.

Erséttningar vid uppségning

Erséttningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphdrande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppséagningen och inte har nagon realistisk maojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller handelser. Det finns inte nagra
temporara skillnader 2020 eller 2019.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade
reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och fér mdéjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Avsittningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.
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Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En majlig forpliktelse som till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osakra framtida
handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp
i balansrakningen.

Intakter

Prestationsataganden och tidpunkt for intéktsredovisning

Merparten av bolaget intékter harror fran tjansteférsaljning som avser konsulttjanster inom finansiell radgivning. Intékterna redovisas vid den
tidpunkt nar prestationsatagandet ar uppfyllt, vilket ar nar kontrollen av tjansten ar éverford till kunden. Den totala intékten férdelas for varje tjanst
och intaktsforingen beror pa om tjansterna ar uppfyllda vid en viss specifik tidpunkt eller 6ver tid.

Provisionsintékterna for dessa tjanster redovisas dver tid, i den period da tjansterna tillhandahalls. Eftersom ratten till avgiften star i relation till det
varde som kunden erhaller.

Faststéllande av transaktionspriset

De flesta av bolagets intékter ar baserade pa fasta priser (fast pris per manad — fast pris per arbetad timme), vilka &ven utgor transaktionspriset
per avtal. | vissa avtal forekommer rérliga erséattningar, framst i form av prestationsbaserad ersattning s.k. "success fees”. Rorliga avgifter som
inte har faststallts pa balansdagen redovisas normalt sett inte eftersom utfallet ar osékert. Rorliga avgifter redovisas forst nar det ar hégst troligt
att ingen aterféring av beloppet kommer att ske.

Betalningar sker I6pande i takt med att tjdnsterna utfors alternativt nar uppdraget ar fardigstallt. Betalning sker i forskott eller efterskott i enlighet
med avtalat betalningsvillkor. Férutbetalda intakter (avtalsskulder) redovisas for tjanster som har betalats men annu inte har tillhandahallits.
Upplupna intakter (avtalstillgangar) redovisas for tjanster som har tillhandahallits men &nnu inte har betalats.

Kostnader

Allmé&nna administrationskostnader

Allmanna administrationskostnader omfattar personalkostnader, inklusive I6ner och arvoden, bonus, pensionskostnader, arbetsgivaravgifter och
andra sociala avgifter. Har redovisas ocksa hyres-, revisions-, utbildnings-, IT-,

telekommunikations-, rese- samt representationskostnader.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktieagartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument lamnats i
utbyte redovisas direkt i eget kapital.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av arsbokslutet och de finansiella rapporterna gors ett antal uppskattningar och bedémningar. Dessa bedémningar baseras pa
historisk erfarenhet samt forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande omstandigheter och utvarderas I6pande.
Ledningen bedémning ar att det inte finns nagra uppskattningar eller antaganden i balansrakningen eller resultatrékningen som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under nastkommande rakenskapsar.
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Not 3 Kapitaltiackningsanalys

OFFENTLIGGORANDE AV KAPITALTACKNINGSINFORMATION 2020-12-31
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KARNPRIMARKAPITAL 2020-12-31 2019-12-31
Kapitalinstrument (eget kapital) 100 000 100 000
Aktiekapital 100 000 100 000
Balanserat resultat 15 971 000 14 842 000
Regulatoriska justeringar av karnprimarkapital
Goodwill for immateriella tillgdngar 0 0
Totalt regulatoriska justeringar av kdrnprimarkapital 0 0
Karnprimarkapital 16 071 000 14 942 000
Ovrigt primarkapital 0 0
Supplementarkapital 0 0
Total kapitalbas 16 071 000 14 942 000
Totalt riskviagda tillgangar (enligt artikel 95.2 CRR) 90 384 375 92 671 875
Karnprimarkapitalrelation 17,78% 16,12%
Primérkapitalrelation 17,78% 16.12%
Total kapitaltackningsgrad 17,78% 16,12%
Kombinerat buffertkrav 2 259 609 2316 797
Kapitalkonserveringsbuffert 2 259 609 2316 797 |
Kontracyklisk buffert 0 0
Systemriskbuffert 0 0
TOTALT RISKVAGD EXPONERINGSBELOPP (enligt artikel 95.2 CRR)
Kreditrisk (schablonmetoden) 6 667 200 15 919 800
Kommuner, landsting och myndigheter 0 0
Institutioner 3 367 200 3 315 800
Féretag 2 158 000 4948 000
Ovrigt (ef hushéll) 1142 000 7 656 000
Avvecklingsrisk (schablonmetoden) 0 0
Marknadsrisk (schablonmetcden) 0 0
Total riskvdagd exponering till grund av fasta kostnader, 25%
fasta omkostnader fg ar x 12,5 90 384 375 76 752 075
Total riskvagt belopp: hégst av kreditrisk och fasta
omkostnader 90 384 375 92 671 875
Totalt kapitalkrav inklusive buffertkrav 10,5% 9 490 359 9730 547
KAPITALBEHOV PELARE Il 0 0
Kreditrisk 0 0
Varav: koncentrationsrisk 0 0
Marknadsrisk 0 0
Operativ risk 0 0
Likviditetsrisk 0 0
Affarsrisk 0 0
Strategisk risk 0 0
Varav: ryktesrisk 0 0
Kapitalbehov scenarioanalys o} 0
Samlat kapitalbehov pelare I 0 0
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Hantering av kapitalrisk

Bolagets mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga bolagets férmaga att fortsatta sin verksamhet sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och uppratthalla en optimal kapitalstruktur fér att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning som betalas till aktiedgare, aterbetala kapital till
aktiedgare, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Bolaget beddmer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld
beréknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning och langfristig upplaning i koncernens balansrékning) med avdrag for
likvida medel. Totalt kapital berdknas som nettoskuld plus justerat eget kapital.

2020-12-31 2019-12-31
Total upplaning (rantebarande skulder) - -

Not 4 Finansiell riskhantering

Bakgrund

Information om bolagets kapitaltdckning avser sadan information som skall lamnas i enlighet med 6 kap 3-4 §§ Finansinspektionens féreskrifter
och allménna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitur och vardepappersbolag och som avser Finansinspektionens foreskrifter och
allmanns rad (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffrarsamt Finansinspektionens féreskrifter om hantering av likviditetsrisker for
kreditinstitut och vardepappersbolag (FFFS 2010:07).

Nedan redovisas de risker som JLL har identifierat och hur bolaget har varderat risken.

Marknadsrisker, aktiekursrisker, motpartsrisker, réntekursrisker och valutakursrisker
Bolager kommer inte att handla med vardepapper eller ha ett eget lager av finansiella instrument. Bolaget kommer inte heller att ha nagon
valutaexponering. Mot denna bakgrund ar inte bolaget utsatt fér nagon av de namda riskerna.

Kreditrisker (motpartsrisk)
Bolagets kreditrisk kan delas upp i tva kategorier:

a) Risken att bolagets kunder inte betalar sina fakturor.
b) Risken att den bank dar bolaget har konto gar i konkurs.

Bolagets kreditrisk begransas av att bolaget har ett betydande antal kunder, att fakturering sker manadsvis och att 6vervakningen av bolagets
bank kontrolleras av Finansinspektionen. Mot denna bakgrund gér bolaget bedémningen att kreditrisken ar liten.

Likviditetsrisker

Risken hanteras genom god framarblickande planering och en konservativ hantering av éverlikviditet. Risken att bolaget inte skulle kunna
honorera forfallna fakturor och andra betalningsforpliktelser ar mycket liten. Bolaget har en checkkredit om 3 miljoner kronor och bolagets agare
har dessutom mdjlighet att tillféra medel till bolaget om spdant behov skulle uppsta.

Operativa risker
Bolagets framsta operativa risker ar féljande:

Felaktig eller bristfallig rédgivare
Risken for felaktig eller bristfallig radgivning hanteras genom friskrivningsklausuler med beloppsbegransningar i samtliga avtal om radgivning.
Dessutom finns ett ansvarsférsakringsskydd som begransar bolagets risk.

Legala risker

Compliance Officer ska tillse att anstallda, genom utbildning och information, har en god kunskap om géllande regler for verksamheten, vilket
minskar risken for legala fel. Compliance Officer f6ljer vidare upp att gallande interna regler efterlevs. bolaget har dven I6pande kontakt i juridiska
fagor med valrenommerade advokater. Mot denna bakgrund gér bolaget bedémningen att bolagets legala risk ar lag.

IT-risker

For att minimera dessa risker har Bolaget egen personal med goda kunskaper inom omradet och samarbetar med externa IT-foretag. Till
undvikande av dataintrang skall bolagets anstallda i samband med extern expertis tillse att Bolaget har val fungerande brandvagg och virusskyldd
i systemen. Risken for avbrott och stérning ar begranade da verksamheten kan fortga trots tillfalliga storningar i IT eller vid begransad atkomst till
kontorslokalerna. Dessutom tas back up filer pa elektoniskt lagrat material dagligen. IT-riskerna ska inte underskattas, men bolaget gér
beddémningen att dess samlade kunskap och rutiner inom omradet samt systemstodet far till foljd att riskerna ar sma.
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En grundldggande forutsattning for att minimera denna risk ar att personal som hanterar orderlaggning ar val fértrogen med placeringsriktlinjerna
for uppdraget. For bolagets personal ska det vara en sjélvklarhet att ha gedigen kunskap avseende denna fraga for att Overhuvudtaget fa

fortroende att handlagga ett kunduppdrag.

Strategiska risker

Styrelsens framsta uppgift ar att bevaka relevanta omvarldsfaktorer for att kunna styra verksamheten utifran marknadslaget. VD och
ledningsgruppen Overvakar I6pande utvecklingen pa de marknader dar bolaget verkar och foreslar I6pande strategisk intriktning for styrelsen.

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
20200101- 20190101-
20201231 20191231
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 91172 —
BDO AB
Revisionsuppdrag 113 005 75 000

Revisionskostnader ingar i posten Allmanna administrationskostnader.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning

samt revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av

iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 6 Anstiéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

20200101- 20190101-
20201231  varav mén 20191231 varav mén
Sverige 14 79% 14 79%
Totalt 14 79% 14 79%
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
20200101- 20190101-
20201231 20191231
Léner och erséttningar 12 052 806 10 210 062
Sociala kostnader 5177 451 5811313
(varav pensionskostnad) (2 190 953) (2 454 833)
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20190101-20191231

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Léner och andra erséttningar 1255229 10 797 577 963 411 9 246 651
(varav tantiem o. d_) (560 000) (724 495) (150 000) (714 300)
Samtliga anstalldas pensioner tryggas genom avgifsbestdmda planer, vilket innebar att rakenskapsarets kostnad for pensioner i sin helhet
motsvarar de anstalldas pensionsgrundande ersattning.
Ledande befattningshavares ersattningar
20200101-20201231
Grundlén, Rérlig Ovriga Pensions-
Tkr styrelsearvoden erséttning férméner kostnad
Styrelsens ordférande, Linus Ericsson — 450 — -
Styrelseledamot, Lars Olof Nilsson 237 - - -
Styrelseledamot & VD, Joakim Nirup 695 110 86 384
Andra ledande befattningshavare — — — —
Summa 932 560 86 384
20200101-20201231
Finansiella Ovrig Pensions-
Tkr instrument mm erséttning Summa férpliktelse
Styrelsens ordférande, Linus Ericsson - - 450 -
Styrelseledamot, Lars Olof Nilsson - - 237 -
Styrelseledamot & VD, Joakim Nirup - 24 1299 -
Andra ledande befattningshavare — — — —
Summa - - 1986 -
20190101-20191231
Grundlén, Rérlig Ovriga Pensions-
Tkr styrelsearvoden erséttning férméner kostnad
Styrelsens ordférande, Linus Ericsson — - — -
Styrelseledamot, Lars Olof Nilsson 237 - - -
Styrelseledamot & VD, Joakim Nirup 813 150 89 386
Styrelsens ordf., Joacim Sjoberg(jan-feb) - - - -
Andra ledande befattningshavare — — — —
Summa 1050 150 89 386
20190101-20191231
Finansiella Ovrig Pensions-
Tkr instrument mm erséttning Summa férpliktelse
Styrelsens ordférande, Linus Ericsson - - - -
Styrelseledamot, Lars Olof Nilsson - - 237 -
Styrelseledamot & VD, Joakim Nirup - - 1438 -
Styrelsens ordf., Joacim Sjéberg(jan-feb) - — - —
Andra ledande befattningshavare — — — —
Summa - - 1675 -
Avgangsvederlag
Avtal om avgangsvederlag saknas for VD, styrelse eller 6vriga anstallda.
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
20200101- 20190101-
20201231 20191231
Ovrigt -3 324 -2 153
-3324 -2 153
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Not 8 Skatt pa arets resultat
20200101- 20190101-
20201231 20191231
Aktuell skattekostnad — -403 598
- -403 598
Avstamning av effektiv skatt
20200101- 20190101-
20201231 20191231
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -74 560 1607 844
Skatt enligt gallande skattesats 21,4% 15 956 21,4% -344 079
Ej avdragsgilla kostnader 29,6% 22080 3,7% -59 519
Ej skattepliktiga intakter -1,3% -939 0,0% -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -49,8% -37 096 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 0,0% - 25,1% -403 598
Not 9 Ovriga tillgangar
2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 2550 103 5120014
Fordringar pa koncernféretag 636 931 589 099
Aktuell skattefordran -25 519 94 840
Ovriga kortfristiga fordringar 455 454 183 581
Summa 3616 969 5987 534
Per bokslutet 2020-12-31 har bolaget har en reserv fér befarade kundférluster pa 57 782 kr.
Motsvarande belopp per bokslutet 2019-12-31 var 140 000 kr.
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
2020-12-31 2019-12-31
Forsakringspremier 67 601 109 255
Upparbetade, ej fakturerade intakter — 6 230 821
Ovriga poster 84 124 164 594
151725 6 504 670
Not 11 Disposition av vinst
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 15 971 486, disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 15971 486
Summa 15 971 486
Not 12 Antal aktier och kvotvarde
2020-12-31 2019-12-31
antal aktier 700 000 700 000
kvotvarde 0,14 0,14
Not 13 Ovriga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Leverantdrsskulder 319 929 345 351
Aktuella skatteskulder - -
Skulder till koncernforetag 99 452 8 063 876
Ovriga kortfristiga skulder 545 061 1513 800
Summa 964 441 9923 027
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Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupen bonus 2097 328 1719695
Revision 91172 37 500
Ovriga poster 1380 129 1245 054
3568 629 3002 248
Not 15 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser
Likt féregaende ar har bolaget inte nagra eventualforpliktelser
Not 16 Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser att redovisa efter rékenskapsarets slut.
Not 17 Betalda rantor och erhallen utdelning
20200101- 20190101-
20201231 20191231
Erhallen rénta - -
Erlagd ranta -3324 -2 153
Not 18 Likvida medel
2020-12-31 2019-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 16 835 861 16 579 119
16 835 861 16 579 119
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en 16ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 19 Provisionsintakter
20200101- 20190101-
20201231 20191231
Intakter fran finansiell radgivning 28 851 578 31471 400
Intékter fran administrativa tjanster - =
28 851 578 31471 400
Not 20 Allmanna administrationskostnader
20200101- 20190101-
20201231 20191231
Personalkostnader 17 979 722 16 624 363
Ovriga administrationskostnader 10 943 091 13 237 039
28 922 814 29 861 403
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Not 21 Finansiella instrument per katagori Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

20201231 20191231
Kundfordringar 2550103 5120 014
Avtalstillgangar (upplupna intakter) 0 6 230 821
Fordringar hos koncernforetag 636 931 589 099
Likvida medel 16 835 861 16 579 119
20 022 896 28 519 052

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

20201231 20191231
Leverantorsskulder 319 929 345 351
Skulder till koncernforetag 99 452 8 063 876
419 380 8 409 227
Likviditetsrisk Mindre &n 1 ar Mer an 1 ar
Per 20201231
Leverantdrsskulder 319 929 —
Skulder till koncernfoéretag 99 452 -
Per 20191231
Leverantdrsskulder 345 351 —
Skulder till koncernfoéretag 8 063 876 -
Kreditrisk

Kundens kreditrisk bedéms vid nytt uppdrag baserat pa tidigare betalningsférmaga alternativt kreditinformation inhamtad fran ratingbolag.

Aldersférdelning kundfordringar 2020-12-31 2019-12-31
Ej forfallna 2280 821 3778639
1-30 dagar 50 680 1114 875
31-60 dagar 59 035 191 500
61 eller fler dagar 223 221 175 000
2613758 5260014
Aldersférdelning koncernfordringar 2020-12-31 2019-12-31
Ej forfallna 636 931 589 099
1-30 dagar - -
31-60 dagar - -
61 eller fler dagar — —
636 931 589 099
Per bokslutet 2020-12-31 har bolaget har en reserv for befarade kundférluster pa 57 782 kr.
Motsvarande belopp per bokslutet 2019-12-31 var 140 000 kr.
Not 22 Nettoomsattningens férdelning
20200101- 20190101-
20201231 20191231
Provisionsintékter uppdelade per kategori
Outsourcing 66% 49%
Strategi 4% 8%
Transaktion 29% 43%
Intékter uppdelad pa geografiskt omrade
Sverige 88% 91%
Storbritannien 11% 8%
Ovriga lander 1% 0%

[E‘/l STHJKHf4d-HyLyKSfNd J




JLL Transaction Services AB
Org nr 556579-0119

Not 23 Loptider for tillgangar och skulder 2020-12-31

Aterstaende I16ptid (redovisat virde)

17 (18)

Tillgangar P4 anfordran <3 maén 3-12 méan > 12 man Utan I6ptid Totalt
Utlaning till kreditinstitut 16 835 861 - - - - 16 835 861
Ovriga tillgangar - 3187 034 - 429 935 - 3616 969
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 67 601 84 124 - - - 151725
16 903 462 3271159 - 429 935 - 20 604 556
Skulder och avsattningar Pé& anfordran <3mén 3-12 méan > 12 man Utan I6ptid Totalt
Ovriga skulder - 964 441 - - - 964 441
Upplupna kostnader och forutbetaida - 1283624 1147034 1137 971 - 3568 629
- 2248 065 1147 034 1137 971 - 4533 070
Not 24 Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterforetag till JLL Treasury Support AB, org.nr. 556642-2704, med sate i Stockholm.

JLL Treasury Support AB ar i sin tur ett helagt dotterbolag till JLL Sweden AB, org.nr. 559216-9329.

JLL Sweden AB &r ett helagt dotterbolag till Jones Lang LaSalle European Holdings Ltd, Storbritannien.
Koncernmoder &@r Jones Lang LaSalle Incorporated med sate i Chicago.

Det utlandska moderféretagets koncernredovisning finns att tillga hos Koncernmoder pa Jones Lang LaSalle Inc, 200
East Randolph Drive Chicago, IL 630603.

Inkép och férséljning inom koncernen
Av bolagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 12 885 (4 371) tkr av inkdpen och 3 325 (2 526) tkr av
forsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som bolaget tillhor.

Not 25 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:  Totala tillgangar

Avkastning pa

totalt kapital: Rorelseresultat / Genomsnittlig balansomslutning

Soliditet: (Totalt eget kapital + 78,6 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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